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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE TINH HINH THU'C HIEN
NHIEM VU NAM 2018, KE HOACH NAM 2019

Thuc hién nhiém vu, quyén han ctia Héi déng quan tri (HPQT) theo Diéu 18 t6
chitc va hoat ddng ctia Cong ty, d& danh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb déng va kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia HDQT do Dai hoi
dong cb déng giao. Hoi déng quan tri xin béo cdo Dai hoi ddng cb déng tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, quén ly, didu hanh Céng ty trong nim 2018 va
phuong huéng, nhiém vu ndm 2019 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT DONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PHDPCP NAM 2018:

Nam 2018 14 nam gap nhidu khé khin trong viée tim kiém cbng an viée lam.
Tuy nhién, dugc sy quan tam cua lanh dao Téng cong ty DSVN cung voi su déng
hanh, chia sé ctia Quy ¢b déng, Lanh dao Cong ty d dé ra nhitng giai phép ding dén,
chi dao quyét 1iét, cling véi su doan két quyét tAm vuot qua moi khé khin thir thach
ctia tap thé CB CNV ngudi LD, Cong ty d& hoan thanh xuit sdc céc chi tiéu kinh té
do Pai hoi ddng cb dong giao.

- SXKD dat hiéu qua cao, bdo toan va phat trién vdn chd sé hitu.

- Gilt vling an toan moi mat, khong dé X4y ra su ¢d, tai nan do chu quan.

- Hoan thanh cc muc tiéu, tién do céc cong trinh.

- Pam bao thu nhép va viéc lam 6n dinh cho CBCNV nguoi lao dong.

- Pam béo quyén loi ctia ¢6 déng va khach hang.

- Trinh d6 quéan tri, quan 1y, didu hanh doanh nghiép duge ning cao.

- Uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty ngay cang dugc chii du tur va khach
hang ghi nhan.

- Cong téc sép xép, d6i m6i doanh nghiép duoc chi trong trién khai dong bd
cing phuong 4n tai co céu cia TCT PSVN.

- Cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém viée 1am duoc quan tAm va trién khai
thuc hién cé hiéu qua.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

a) Téng doanh thu SXKD thirc hién: 104,657 ty ddng - dat 102% KH
Trong do:
- Doanh thu céng {ch: 57,991 ty ddng - dat 106,7% KH
- Doanh thu ngoai c6ng ich: 46,666 ty dong - giam 4,1% KH

b) Loi nhudn sau thué thyc hién: 2,842 ty ddng - dat 103,2% KH



¢) Tién luong binh quén: 12,386 triéu déng/ngub’i/théng - dat 102% KH.

d) Ty 18 tra cd tic/von ¢b phan: 12,1% - dat 102,5% KH.

e) Thi cong céc cong trinh: Hoan thanh céc cdng trinh dam bao chét luong,
thoi gian theo yéu céu cta chi dau tu.

2. Céc mit con han ché:

- Gia tri d& dang, cdng ng con cao.

- Cong tac dao tao nhan luc phuc vu cho nhu ciu phat trién cla Cong ty chua
dat yéu cau dé ra.

II. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG
THANH VIEN HPQT:

1. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2018:

Trong nim qua HPQT gbm 03 thanh vién d3 bam sét nhitng muc tiéu, nhiém

vy, cac chi tiéu kinh té cia Nghi quyét Pai hoi déng cb dong dé chi dao va
giam sat cac hoat ddng SXKD; giam sat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu, cac chi tiéu kinh t& nam 2018 thé hién & cac mit céng tac sau:

a) Cong tac td chitc, sép xép doi méi doanh nghiép:

- P4 t6 chire t&t Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2018;

- Thuc hién c6ng tac bd nhiém cén bo kip thoi, chét lugng va ding qui trinh;

- Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong dugce chu trong.

b) Céng téc ké hoach SXKD:

- Trén co s& ké hoach niam dugc PHPCD théng qua, hang quy HPQT déu phé
duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua thuc hién k& hoach SXKD quy
trudec.

- Chi dao céng tac xdy dung ké hoach nam 2019 dé trinh DPHDCD théng qua.

c¢) Céng tac xiy dung va ban hanh cc quy ché quan ly:

Ban hanh méi Qui ché phéan cdp Quan 1y chi phi san xuét, Quy ché quan Iy ng,
Stra d6i ban hanh “Qui trinh gidi thidu, bd nhiém can bd dbi véi ngudn nhan sy tai
chd”, ban hanh qui dinh x Iy ngudi dimg dau trong cOng tac dam bdo an toan GTDS,
mét sb quy ché, quy dinh quén 1y cho pht hop véi didu kién SXKD cia Cong ty trén
co s& thao g& nhiimg vudng mic, rio can trong qua trinh didu hanh.

d) Céng tac chi dao san xuét;

Hé1 déng quan tri da tap trung gidm sat, chi dao viée thire hién ké hoach bao
tri, stra chita thuong xuyén KCHTDS, thi cong c4c cong trinh dam bao chét lugng,
thoi gian theo yéu cau cta chu du tw; dic biét quan tAm céc vAn d8 lién quan dén
quyén loi kinh té cla Céng ty: don gia, dy toén, khdi lugng phét sinh, cong tac
nghiém thu thanh todn, thu hdi vén. Céc thanh vién HDQT gilt trong trach trong Ban
diéu hanh da bam sét cac muc tidu, tién do theo hop ddng da ky két véi Téng cong ty
PSVN va cac cht dau tu cée cong trinh dé trién khai thuc hién nhiém vu mot cach
quyét 13ét, hiéu qua.

e) Cong tac kinh té - tai chinh:
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- Phé duyét cac hop ddng kinh té, cc cong trinh thudc thdm quyén ciia HPQT
d& Giam dbc cling Ban diéu hanh trién khai thyuc hién theo dang céc quy dinh.

- Chi dao kiém tra cong tac hach toan SXKD ndm 2018 & cac don vi truc thudce
Cong ty.

- Chi dao stt dung t6i uu céc thiét bi, may méc sén ¢6 phuc vu thi cdng cac
cbng trinh va t6 chire kinh doanh.

f) Coéng tac thi truong:

- Trong nam 2018 HPQT d4 tép trung chi dao céng tac tiép thi, ddu thdu dé
tim kiém viéc 1am cho Céng ty: ddu thiu, t6 chic thi cong cong trinh Nang cip, cai
tao 20 duong ngang bién béo thanh dudng ngang canh bio tu dong c6 cén chin tu
dong tuyén dudng sit Ha Noi - TP HO Chi Minh, céc cong trinh duy tu, stra chira, lip
dat didu hoa mot sé Bénh vién, truong hoc mam non, c4c cOng trinh di doi duong day
TTTH ...

- Tiép tuc git viing thuong hiéu cua Céng ty va duge Téng cong ty DSVN, céc
chti dau fur tin twong dénh gia cao.

g) Cong tac kiém tra, gidm st viéc thue hién céc quy ché, quy dinh cia Cong
ty, Nghi quyét ctia Pai h6i ddng cb déng, cic quyét dinh ctia HDQT:

HDPQT d4 gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD, HPQT déi véi
Ban diéu hanh. D4 phéi hop tot v6i Ban kiém soét trong viéc kiém tra dinh ky két qua
SXKD va céc mat quan ly khac.

1. Thu lao va chi phi hoat dong ctia HPQT:

a) Luong, thu lao cia HPQT:

Tbng tién luong, thi lao ctia Cha tich HDQT dugc hudng theo Nghi quyét cia
DHDCD nam 2018: 324 tridu dong.

Trong do:

- Tién lwong Chu tich HDQT: 324 triéu dong.

- Thi lao thanh vién HDQT: khéng dong.

- Tinh hinh chi tra:

+ Tién luong d chi tra: 324 triéu dong.

+ Tién luong tang thém do lgi nhuén thue hién: 32,4 triéu déng.

b) Chi phi hoat déng ctia HDQT:

Trong ndm 2018, chi phi cho hoat déng ctia HDQT gbm céc chi phi vin phong,
phuong tién di lai phuc vu cho hoat déng cia HDQT. Céc chi phi ndy duoc tinh vao
chi phi ctia Cong ty theo quy dinh cta Phép lut. Ngoai ra, Céng ty khéng cip thém
bat ky mdt khoan chi phi nao khac cho HPQT va céc thanh vién HDQT.

ITI. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HDQT:

Trong nim 2018 HDQT d4 tién hanh hop toén thé 12 14n va 03 14n trong quy I
ndm 2019, HDQT t6 chic xin ¥ kién théng nhét ciia cac thanh vién HDQT d& ra céc
quyét dinh. C4c thanh vién HDQT du tham gia ddy di cac cudc hop va thé hién
trach nhiém cao ddi v6i vai trd, nhiém vu ctiia minh.
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Céc cude hop duoc tién hanh dang thi tuc, sau mdi cude hop HDQT déu ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh d& Ban didu hanh td chirc thyc hién.

Trong nam 2018 HPQT da ban hanh 09 Nghi quyét, 10 Quyét dinh lién quan
dén cong tac chi dao SXKD, ban hanh quy ché quan ly ndi b va céng tac can bo.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM DOC DIEU HANH:

Hoi déng quéan tri di kiém tra, gidm sat viéc trién khai thue hién Nghi quyét
ctia PHPCPD, ctia HPQT d6i véi Ban diéu hanh. Hang quy déu td chite céc cude hop
dé ban hanh cdc Nghi quyét, phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua
thuc hién ké hoach SXKD ctia quy trude. Yéu ciu Gidm dde trinh duyét céc van dé
thudc thdm quyén ctia HDQT, sau khi duoc phé duyét méi trién khai thuc hién.

D3 phdi hop véi Ban kiém S04t trong vige kiém tra dinh ky két qua SXKD va
viée trién khai thire hién céc Nghi quyét ctia HDQT d6i véi Giam dbec Cong ty.

V. KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
Trong nam 2019, HDQT s& chi dao va thuc hién cac cong viéc chinh nhu sau:

1. Cic chi tiéu kinh té cha yéﬁ nam 2019:

Téng doanh thu SXKD: du klen 123,636ty dong - dat 118,1% so v4i nim
2018. Trong do:

- Doanh thu coéng ich: 63,637 ty dong - dat 109,7% so vdi nam 2018.

- Doanh thu ngodi ¢éng ich: 60,000 ty dong - dat 128,6% so v&i ndm 2018.

a) Loi nhuén sau thué: du kién 3,709 tj ddng dat 130,5% so v&i ndm 2018.

b) Tién luong binh quan dat: du kién 12.814.600 ddng/ngudi/thang - dat
103,5% so vdi nam 2018.

c) K& hoach ty 18 tra ¢ tire/vén cb phan 15,5%- dat 128,1% so voi nam 2018,

2. Cong tac giam sat, chi dao va quan ly:
a) Cong tac to chire va dbi méi doanh nghiép:
- T4 chirc Dai hdi ddng c¢b dong thudmg nién ndm 2019.
- Tiép tuc hoan thién cong tdc can bd cac phong, bd phén chic ning, cac Chi
nhanh TTTH pht hop véi thuc té va yéu cau quéan ly ctia Cong ty.
- Tang cuong ung dung KHCN vao SXKD giam cac hoat déng thti cdng cla
con ngudi nhat 14 van dé ATCT;
b) Céng tac ké hoach:
Chi dao x4y dung ké hoach SXKD nam 2019, phuong &n phéan chia lgi nhuén
nam 2018 trinh DPHDCD théng qua, phé duyét cac du toan chi phi nam 2019.
c) Cong tic quén tri, x4y dung va ban hanh cac quy ché quéan ly:
- Ban hanh méi va sira d6i, bb sung céc quy ché nhim dap tng yéu cdu quan
ly va diéu hanh.
- Chi dao viéc x4y dung va ban hanh lai bd don gia dinh mirc ndi bd cho phu
hop theo hu'(mg giam gia thanh dé tang tinh canh tr anh
- Giai quyét nhanh, phu hop va ding luat cac van dé bét cip vé co ché quan
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1y.
- Tang cudng cong tac quéan tri, quan 1y dbi véi doanh nghiép c6 chidu su.
d) Coéng tac chi dao SXKD:
- Tép trung chi dao thuc hién hop ddng bao tri, sira chita thudong xuyén két
cdu ha tAng dudng sét v6i Tong cong ty PSVN; hop ddng xay lap cong trinh véi cha
dAu tur dam bao chit luong, thoi gian yéu cau.
- Giit vitng an toan moi mét, khong dé X4y ra sy cd, tai nan do chi quan.
- Quan tam chi dao c6ng téc nghiém thu thanh toén, thu hdi vn va céng ng.
- Cling v6i Ban diéu hanh tip trung giai quyét nhitng vudng mic vé co ché
quéan Iy lién quan dén quyén loi kinh té ctia Cong ty.

e) Céng tac kinh té - tai chinh va dau tu:

Phé duyét céc hop dong kinh té, cdc cong trinh thude thim quyén ctia HDQT
dé Gidm dbc cling Ban didu hanh trién khai thuc hién theo ding céc quy dinh cta
Cong ty.

Chi dao st dung t61 uu céc thiét bi, may moc san ¢o phuc vy thi cdng cac cong
trinh va t6 chuc kinh doanh.

f) Cong tac thi truong:

Pinh huéng viée ting cudng tham gia diu thdu céc du 4n, tiép tuc fim kiém
viéc lam cho nim 2019 va cac nim tiép theo.

o) Cong tac kiém tra, kiém soét:

- Phéi hop chat ch& véi Ban kiém so4t trong viéc kiém tra, kiém soét viéc ra
Nghi quyét va thue hién Nghi quyét cia HPQT, Ban diéu hanh, viée chép hanh céc
quy dinh ctia phép ludt, cic quy ché, quy dinh va Piéu 18 ctia Cong ty:

- Chi dao bd phan kiém soét ndi bé thue hién viée kiém soat toan dién hoat
dong SXKD cua Cong ty va cac don vi truc thude.

Trong nim 2019 Hoéi dong quan tri va Ban didu hanh s8 ting cudng viéc gidm
sat, chi dao dé hoan thanh cdc muc tiéu clia ké hoach d3 duoc Pai hoi dfing ) dong
thong qua, khac phuc nhiing ton tai, han ché ctia nim 2018.

Noi nhin: TM. HQOI DPONG QUAN TRI
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